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発表者FIRST!

1. 名 称 ：第20回 第一線監督者の集い：福岡

2. 会 期 ：2024年12月2日(月)・3日(火)

3. 会 場 ：福岡国際会議場 2F多目的ホール

4. 発 表 者 ：第一線監督者（班長・組長・主任・係長層、生産現場リーダー）

5. 発表概要 ：第一線監督者の具体的な活動事例の活動内容、成果に加えて、

発表者自身が生産現場リーダーとしてその取り組みに対してどのような役割を担い

行動し、職場をマネジメントしたかについて発表する。

6. 事例発表 ：15社 20分/1社（15分発表、5分コメント）

7. 参加対象 ：第一線監督者、生産革新推進スタッフ、事業所長、工場長、

生産・製造・人材育成担当者 など

8. 参加者数 ：332名

9. コーディネータ：株式会社日本能率協会コンサルティング茂木 龍哉

10. 主 催 ：一般社団法人日本能率協会
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開催概要
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発表者FIRST!

新体制構築！生産・検査の二刀流！

～工程の壁を取り払い、

若手を活かす新時代の工程へ～

住友ゴム工業

宮崎工場 製造第三課 大型加硫仕上検査班

職長

清藤 忍 氏

①住友ゴム工業1日目
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発表者FIRST!②TOTOサニテクノ
原動力は奉仕の心!

改善活動の活性化を目指して

～新米リーダー、

はじめての人財育成～

TOTOサニテクノ 小倉衛陶製造部

チームリーダー

井上 喬椰 氏

1日目
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発表者FIRST!③日産自動車九州

時は来た。Welcome多様性!

～inclusion実践記～

日産自動車九州 製造部 塗装課

工長

宇都宮 晋 氏

1日目
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発表者FIRST!④ｿﾆｰｾﾐｺﾝﾀﾞｸﾀﾏﾆｭﾌｧｸﾁｬﾘﾝｸﾞ

起死回生

～負の連鎖からの脱却にかける

若手リーダーの軌跡～

ソニーセミコンダクタマニュファクチャリング

鹿児島製造部 製造技術課

一般

吉元 裕貴 氏

1日目
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発表者FIRST!⑤フジテック(ビッグステップ製作所）

工法・意識改革への挑戦

～変化にやりがいを感じる

組織への成長を目指して～

フジテック ビッグステップ製作所

ESC生産部 製造課

課長

太田 正純 氏

1日目
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発表者FIRST!⑥マツダ

製造現場の価値創造

～褒めて伸ばす活動の推進～

マツダ 防府工場

第4車両製造部 第1組立課

係長

松原 晋也 氏

1日目
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発表者FIRST!⑦神戸製鋼所

モチベ“ZERO”負け猪の恩返し

～働く意欲はヒトノタメ!

猪突猛進 突進続けた8年間～

神戸製鋼所 機械事業部門

生産本部 機械工場 製造部 機器室

チームリーダー

安藤 隼一 氏

1日目
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発表者FIRST!①ダイキン工業

グローバルでも活躍できる人材を

目指して!

～メキシコ新工場熱交換器

ライン立上げへの挑戦 Vamos!～

ダイキン工業

空調生産本部 堺製造部製造課

チーフ

伊芸 海利 氏

2日目
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発表者FIRST!②JFEスチール西日本製鉄所

『対話』で目指せ!

理想のチームと上司像

～新米作業長奮闘記～

JFEスチール西日本製鉄所

溶接管部 溶接管工場

作業長(係長)

山田 真一 氏

2日目
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発表者FIRST!③トヨタ自動車九州

やらされ感から「やりがい」へ!

～風土を変える、5S活動の継続～

トヨタ自動車九州

品質管理部

工長

木村 孝 氏

2日目
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発表者FIRST!④コベルコ建機

ショベル生産の新棟設立

新ライン構築への道

～素人集団で立上げ?

苦難を乗り越えろ新任監督者の奮闘～

コベルコ建機 生産本部

大垣事業所 大垣製造室

職長

岩木呂 秀紀 氏

2日目
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発表者FIRST!⑤フジテック(ビッグウィング製作所)

A.R.E.しかない!

～変革と成長の風土改革～

フジテック 生産本部

ビッグウィング製作所 機械製造部

主事

古里 和範 氏

2日目
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発表者FIRST!⑥本田技研工業

国境を越えたコミュニケーション!

～工場改革と育成の二刀流～

本田技研工業 熊本製作所

パワートレイン工場 機械1モジュール

チームリーダー

湯口 翔太 氏

2日目
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発表者FIRST!⑦日立製作所

限界を決めていたのは自分

～仕事の「壁」を破る突破力～

日立製作所

鉄道ビジネスユニット 笠戸事業所

車両生産本部 車両第一製造部 台車課

作業係 組立組

組長

福山 文雄 氏

2日目
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発表者FIRST!

交流会 1日目
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発表者FIRST!

交流会 2日目
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発表者FIRST!

企画委員会 特別賞
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1日目 2日目

日産自動車九州 宇都宮様

コベルコ建機 岩木呂様
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JFEスチール西日本製鉄所 山田様



発表者FIRST!

最優秀事例賞
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1日目 2日目

マツダ 松原様

本田技研工業 湯口様
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発表者FIRST!
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WAY・心構え

コミュニケー
ション

職場活性化
チームワーク

人財育成

活動推進の工夫

発表者の特徴
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全員「マインド」を持っている
変化に合わせて振り返り、見つめ直す場合もある
ブラさずに推進する場合もある

「一緒にやろう」というコミュニケーション
「やってみせる」というコミュニケーション
「まずやる」というコミュニケーション

「誰かのために」と想いあう
賞賛する・褒め合うこと
組織の状態の見える化
診断→FB→対話→次のアクション
ダイバーシティ＆インクルージョン
次世代リーダーの育成を既に始めている
チームの成長 考えさせ・やらせて・見守る

部門を超えて相談する
巻き込む愚直さ
凡事徹底ができる継続性

発表者の特徴視点



発表者FIRST!

発表者の特徴

23(C) Japan Management Association All Rights Reserved.

コミュニケーション

目的系 手段系

結局まず
自分が変わる

目線を合わせる

ブレない信念 面倒見
フォローアップ

自然体

職場から尊敬される
人間になる

次のリーダーの
発掘

モチベーション職場活性化

実践の場を通じた成長

よ
り
優
秀
な
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
自
ら
も
成
長

目
標
と
す
る
職
場
像
の
実
現

タイプの見極め

現場発で
会社・顧客に貢献

診断ツール

多様性自身が考える
あるべき姿



発表者FIRST!
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事務局：武石

一般社団法人日本能率協会 産業振興センター

ものづくり支援グループ 中部事務所

Mail ：chubu@jma.or.jp／Makoto_Takeishi@jma.or.jp

TEL  ：052-581-3271

Mobile：080-4180-4157

次回開催
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第21回 第一線監督者の集い：福岡
会 期 ： 2025年12月3日(水)・4日(木)
会 場 ： 福岡国際会議場


